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ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ ПАРКИ и ОЭЗ В ДИНАМИКЕ 

27% - 

cреднегодовой 

темп роста числа 

индустриальных 

парков с 2013 года 

+65 – 

индустриальных 

парков в 2020 году 

X4 (+254) 
– индустриальных 

парка c 2013 года 



ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ ПАРКИ РОССИИ – 2021 

Число индустриальных парков, ед. 

Число резидентов и рабочих мест, ед. Вложения в инфраструктуру и 

инвестиции в производство , млрд. руб.  

Число индустриальных парков  

(по форме собственности), ед. 

Число индустриальных парков   

(по типу), ед. 

Площадь индустриальных парков, тыc. га. 

44 

128 36 
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ГЕОГРАФИЯ ИНДУСТРИАЛЬНЫХ ПАРКОВ 
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ИНВЕСТИЦИИ В ИНДУСТРИАЛЬНЫХ ПАРКАХ 

~100 млрд. руб. –  

Среднегодовой рост 

инвестиций в 

производство 

~25 млрд. руб. –  

Среднегодовой рост 

вложений в 

инфраструктуру 

120 млрд. руб. –  

Прирост инвестиций в 

производство в 2020 

году* 

*Консервативная оценка 

1682 

1538 

789 

1374 

Инвестиции в индустриальные парки, млрд. руб. 



ЧАСТНЫЕ ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ ПАРКИ 
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Число индустриальных парков (по форме собственности), ед. Число частных индустриальных парков (по типу), ед. 

Площадь индустриальных парков (по форме собственности), ед. 
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59 

Резиденты, ед. и рабочие места чел. 

Резиденты 1 :  2,8 

Рабочие места 1 : 1,6 



ПЛОЩАДЬ ИНДУСТРИАЛЬНЫХ ПАРКОВ 

+7,6 тыс. га –  

Объем новых площадей 

индустриальных парков в 2020 году  

+4,5 тыс. га –  

Прирост занятых территорий 

индустриальных парков в 2020 году 

(25% к 2019)  

22,7 тыс. га –  

Объем занятых площадей 

индустриальных парков 

17,1%   

Среднегодовой рост заполненных 

территорий с 2013 года 



РЕЗИДЕНТЫ И РАБОЧИЕ МЕСТА 

+21,7 
тыс. чел.  

+14,9  
тыс. чел.  

+227 ед.  

+389 ед.  



СПРОС НА ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ ПЛОЩАДКИ.  ПОТЕНЦИАЛ РОСТА 

2798 

Инвестиции в основной капитал по видам 

экономической деятельности. млрд. руб. 

(2019)  

Добыча полезных ископаемых 

Транспортировка и хранение 

Деятельность по операциям с 

недвижимым имуществом 

Обрабатывающие производства 

Обеспечение электрической 

энергией, газом 

Прочие 

19,3 трлн. руб. – инвестиции в основной капитал в 

РФ (2019) 

2,8 трлн. руб 14% – инвестиции в 

обрабатывающие производства 

50 – 150 млрд. руб. - инвестиции резидентов 

индустриальных парков в год  

Менее 6% – всех инвестиций в обрабатывающие 

производства 
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Объем отгруженных товаров собственного 

производства, выполненных работ и услуг 

собственными силами по отдельным 

видам экономической деятельности РФ, 

млрд. руб.  

ДОБЫЧА ПОЛЕЗНЫХ ИСКОПАЕМЫХ 

ОБРАБАТЫВАЮЩИЕ ПРОИЗВОДСТВА 

Объем промышленного 

производства, % к 

предыдущему периоду 
Iкв21 2020 2019 

Промышленное 

производство 
-1,3 -2,6 3,4 

Добыча полезных 

ископаемых 
-7,3 -6,9 3,4 

Обрабатывающие 

производства 
0,9 0,6 3,6 

пищевая промышленность 0,8 3,2 3,7 

легкая промышленность 8,8 1,1 2,1 

деревообрабатывающий 

комплекс 
3,3 0,5 4,6 

производство кокса и 

нефтепродуктов 
-7 -3 1,6 

химический комплекс 12,2 8,8 6 

производство прочей 

неметаллической 

минеральной продукции 
0,2 -2,1 9 

металлургический комплекс -4,1 -1,3 4,7 

машиностроительный 

комплекс 
13,9 -0,5 3,9 

прочие производства 9,5 2,9 -3,5 

Обеспечение 

электроэнергией, газом и 

паром 
9,6 -2,4 -0,8 

Водоснабжение, 

водоотведение, 

утилизация отходов 
11,9 -3,8 2,9 

44,7 трлн. руб. – объем отгруженной продукции 

по виду «Обрабатывающие производства» в РФ 

(2020) 

~1,5 трлн. руб. – выручка резидентов 

индустриальных парков– 3,3% от объема 

отгруженной продукции по виду «Обрабатывающие 

производства» в РФ 

~1,3 трлн. руб. – объем промышленного 

производства резидентов индустриальных парков – 

2,9% от объема отгруженной продукции по виду 

«Обрабатывающие производства» в РФ 

 



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПЕРЕХОДИТ В 

СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЕ ФОРМАТЫ   

17,5 

34,2 
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РЫНКАХ И ЯРМАРКАХ (в фактически 

действовавших ценах; миллиардов рублей) 

ТОРГОВЛЯ  

+16,7% 

-274,1  

млрд. руб. 

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ  УСЛУГИ  

Индустриальный 
парк «Грабцево» 

Индустриальный 
парк «Узловая» 

ОЭЗ ППТ «Ступино 
квадрат» 

Индустриальный 
парк «ПЛП НСО» 

ОЭЗ ППТ «Липецк» 

Индустриальный 
парк «Южные врата» 

ОЭЗ ППТ «Титановая 
долина» 

Индустриальный 
парк «Масловский» 



ПОЧЕМУ ИМЕННО ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ ПАРК 

ВЗГЛЯД ИНВЕСТОРА 



ВЫБОР ПРАВИЛЬНОЙ ЛОКАЦИИ 

ПРОВЕДЕНИЕ ИЗЫСКАНИЙ 

ЗЕМЛЕУСТРОЙСТВО 

ПРОЕКТИРОВАНИЕ ВНЕШНИХ СЕТЕЙ 

СТРОИТЕЛЬСТВО ВНЕШНИХ СЕТЕЙ 

ПРОЕКТИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ОБЪЕКТОВ 

СТРОИТЕЛЬСТВО ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ОБЪЕКТОВ 

1 ~ 2 года 

3 месяца 

1 ~ 3 года 

6 месяцев 

до 1 года 

1 год 

от 10 месяцев 

ПРЕИМУЩЕСТВА ЛОКАЦИИ В ИНДУСТРИАЛЬНОМ ПАРКЕ 

ВЗГЛЯД ИНВЕСТОРА  

 

СОКРАЩЕНИЕ СРОКОВ, СНИЖЕНИЕ РИСКОВ, ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА 

ПРОЕКТОВ  

САМОСТОЯТЕЛЬНО В ИНДУСТРИАЛЬНОМ ПАРКЕ 

3 месяца 

0 

0 

0 

0 

6 месяцев 

от 6 месяцев 



КОЛЛЕКТИВНОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ ИНВЕСТОРАМ  

МАРКЕТПЛЕЙС ИНДУСТРИАЛЬНЫХ ПАРКОВ И ОЭЗ  



Десять лет продвижения в инвестиционных кругах мира «Индустриальные парки России»  

как самостоятельного бренда 

- понятный инструмент с положительной репутацией, 

- сотни историй успеха, 

- узнаваемость в деловых сообществах Японии, Кореи, Германии, Австрии, Италии, стран Бенилюкс 

 

КОЛЛЕКТИВНЫЙ БРЕНД  

ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ ПАРКИ РОССИИ  





ОТРАСЛЕВОЙ ПОРТАЛ ИНДУСТРИАЛЬНЫХ ПАРКОВ И ОЭЗ 



ОТРАСЛЕВОЙ ПОРТАЛ ИНДУСТРИАЛЬНЫХ ПАРКОВ И ОЭЗ 



ОТРАСЛЕВОЙ ПОРТАЛ ИНДУСТРИАЛЬНЫХ ПАРКОВ И ОЭЗ 



ПОЧЕМУ ИМЕННО ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ ПАРК 

ВЗГЛЯД РЕГИОНА 

 В УСПЕШНЫХ РЕГИОНАХ 

КОЛИЧЕСТВО ИНДУСТРИАЛЬНЫХ 

ПАРКОВ ИСЧИСЛЯЕТСЯ ДЕСЯТКАМИ  

 ЧЕМ БОЛЬШЕ ИНД ПАРКОВ В 

РЕГИОНЕ – ТЕМ ВЫШЕ ДОЛЯ 

ПРЕДПРИЯТИЙ НА 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ПЛОЩАДКАХ  

 ОПТИМАЛЬНОЙ ЯВЛЯЕТСЯ 

КОМБИНИРОВАННАЯ МОДЕЛЬ – 

ПОДДЕРЖКА ЧАСТНЫХ И СОЗДАНИЕ 

ГОС ПАРКОВ  

ПОТЕНЦИАЛ РОСТА –  

ПЕРЕХОД ИЗ 

НЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 

ПЛОЩАДОК 

 

 Возможность применить 

субсидию 

 Ускорение частных инвестиций  

 Снижение рисков инвесторов  

 Повышение качества проектов 



ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ ПАРК –  

ОПРЕДЕЛЕНИЕ СФОРМИРОВАНО РЫНКОМ  

«Индустриальный (промышленный) парк: Управляемый 

управляющей компанией комплекс объектов недвижимого имущества, 
состоящий из земельного участка (участков) с производственными, 
административными, складскими и иными зданиями, строениями и 
сооружениями, обеспеченный инженерной и транспортной инфраструктурой, 
необходимой для создания нового промышленного производства, а также 
обладающий необходимым правовым режимом для осуществления 
производственной деятельности»  
 

ГОСТ Р 56301-2014 Индустриальные парки. Требования. 

Управляющая компания 

Земельный участок 

Правовой статус территории 

Транспортная доступность 

Инженерная инфраструктура 
и энергоресурсы 

Бизнес-план и мастер-план 

Отличия от обычной 
инвестиционной площадки 



НАЦИОНАЛЬНЫЙ СТАНДАРТ ГОСТ Р  

«ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ ПАРКИ. ТРЕБОВАНИЯ» 



ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ ПАРК – ТРЕБОВАНИЯ – УПРАВЛЯЮЩАЯ КОМПАНИЯ 

Управляющая компания - юридическое лицо, правомочное и осуществляющее деятельность по 
управлению созданием, развитием и функционированием индустриального парка. Управляющая 

компания НЕ может быть резидентом индустриального парка.  

ГОСТ Р 56301-2014 Индустриальные парки. Требования.  

Управляющая компания индустриального (промышленного) парка создается в организационно-
правовой форме хозяйственного товарищества, или общества, или некоммерческого партнерства, 
или саморегулируемой организации.  
 
Управляющая компания индустриального (промышленного) парка зарегистрирована в 
соответствии с законодательством Российской Федерации в субъекте Российской Федерации, на 
территории которого находится индустриальный (промышленный) парк, и поставлена на учет в 
налоговых органах Российской Федерации в порядке, установленном законодательством 
Российской Федерации. 
 

Постановление Правительства РФ от 4 августа 2015 г. N 794 «Об индустриальных 
(промышленных) парках и управляющих компаниях индустриальных (промышленных) 

парков» 



ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ ПАРК – ТРЕБОВАНИЯ – ЗЕМЕЛЬНЫЙ УЧАСТОК 

Земельные участки, составляющие территорию индустриального парка должны быть 
смежными, либо располагаться на расстоянии не далее 2 км от ближайшего к ним 
земельного участка, составляющего территорию индустриального парка.  

Площадь территории должна быть не менее 8 га  

В состав территории должны входить земельные участки, категория и вид разрешенного 
использования которых допускает размещение промышленных объектов.  

В состав территории агропромышленных парков могут входить земельные участки с 
категориями земель и видами разрешенного использования, допускающими ведение 
сельскохозяйственного производства при условии, что совокупная площадь таких земельных 
участков составляет не более 25% от общей площади территории агропромышленного парка.  

Не менее 50 % полезной площади индустриального парка должны быть предназначены для 
передачи в собственность или предоставления в пользование резидентам индустриального 
парка  



ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ ПАРК – ТРЕБОВАНИЯ – ПРАВОВОЙ СТАТУС ТЕРРИТОРИИ 

Территория индустриального парка должна быть определена, иметь границы, которые 
определяются по внешним границам стоящих на кадастровом учете земельных участков, 
граничащих с внешней территорией.   

Геологические и геодезические параметры не препятствуют строительству и размещению 
промышленных объектов и объектов инфраструктуры.  

На территории отсутствуют обременения, препятствующие использованию территории в 
качестве индустриального парка.  



ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ ПАРК – ТРЕБОВАНИЯ – ТРАНСПОРТНАЯ ДОСТУПНОСТЬ 

Транспортная доступность территории индустриального парка должна обеспечиваться 
наличием транспортного сообщения с ближайшими населенными пунктами посредством 
общественного транспорта, или собственного транспорта индустриального парка, или 
собственного транспорта резидентов, или путём предоставления транспортных услуг 
специализированными транспортными компаниями, наличием проложенной до границы 
индустриального парка и введенной в эксплуатацию автомобильной дороги класса «дороги 
обычного типа» не ниже IV категории согласно ГОСТ Р 52398, примыкающей к дороге 
федерального, регионального или местного значения. 

Должен быть оборудован съезд с дороги на территорию индустриального парка.  



ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ ПАРК – ТРЕБОВАНИЯ – ИНЖЕНЕРНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА И ЭНЕРГОРЕСУРСЫ 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЯ 

Наличие на территории индустриального 
парка точки присоединения к 
электрическим сетям максимальной 
мощностью не менее 2 МВт, а также 
наличие на территории индустриального 
парка точки присоединения к 
электрическим сетям и/или наличие 
действующих технических условий на 
технологическое присоединение и/или 
наличие согласованного в установленном 
порядке проекта создания собственных 
генерирующих мощностей в объеме не 
менее 0,15 МВт свободной максимальной 
мощности на каждый свободный гектар 
полезной площади индустриального 
парка;  

ИЛИ 

ГАЗОСНАБЖЕНИЕ / 
ТЕПЛОСНАБЖЕНИЕ 

Наличие на территории 
индустриального парка 
существующего подключения к 
сетям газоснабжения и/или 
наличие существующего 
подключения к сетям 
теплоснабжения 

ВОДОСНАБЖЕНИЕ И 
ВОДООТВЕДЕНИЕ 

Наличие на территории 
индустриального парка 
существующего подключения 
к системе водоснабжения и 
водоотведения.   

КАНАЛИЗАЦИЯ 

Наличие на территории 
индустриального парка 
ливневой канализации.  

В случаях, когда это 
предусмотрено 
основополагающими 
документами инду 
стриального парка, должно 
быть обеспечено наличие 
очистных сооружении ̆.  
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БИЗНЕС-ПЛАН 

Содержание раздела состоит 
из описания проекта, его 
цели; информации об 
инициаторе проекта и 
краткого изложения основных 
тезисов по всем ключевым 
разделам бизнес-плана. 

Содержит ключевые 
параметры индустриального 
парка – от типа и 
специализации до 
организационной структуры, 
предполагаемых услуг и 
характеристики 
предполагаемых резидентов.  

Комплексная характеристика 
территории  

Содержит обоснование 
выбора места строительства 
индустриального парка. 
Должна быть определена 
инвестиционная 
привлекательность региона 
при реализации данного 
проекта.  

Бизнес-модель 
Резюме  

бизнес-плана 



ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ ПАРК – ТРЕБОВАНИЯ – БИЗНЕС-ПЛАН И МАСТЕР-ПЛАН 2/4 

БИЗНЕС-ПЛАН 

Содержит базирующуюся на 
предварительных 
маркетинговых исследованиях 
разработанную линейку 
сервисных услуг 
индустриального парка, 
тарифную политику по 
базовым услугам (размещение 
и коммунальные услуги), 
характеристики резидентов 
индустриального парка, 
комплекс мер по привлечению 
резидентов и продвижению 
индустриального парка на 
региональном, национальном и 
международных рынках.   

 

Стратегия  
маркетинга 

Персонал 

Содержит оценку 
потребностей в персонале 
для данного проекта на 
различных уровнях 
управления и 
функционирования 
индустриального парка 
наряду с потребностями в 
персональной подготовке 
на различных уровнях и на 
различных этапах 
осуществления проекта.  

Схема осуществления  
проекта 

Содержит стадии 
осуществления проекта с 
момента принятия решения 
об инвестировании до начала 
функционирования 
индустриального парка и 
последующей эксплуатации.   

Декларация о  
намерениях 

Содержит описание 
специализации 
индустриального парка, а 
также требования к 
резидентной политике 
управляющей компании.   
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БИЗНЕС-ПЛАН 

Содержит обобщенную смету 
по всем направлениям 
расходов и детальную 
таблицу инвестиционных 
затрат по проекту, схему 
финансирования проекта и 
детальный план финансовых 
потоков с поквартальной 
разбивкой на среднесрочный 
период, а также 
оформленную финансовую 
модель.  

Содержит описание рисков по 
ключевым стадиям проекта и 
SWOT-анализ (анализ сильных и 
слабых сторон, возможностей и 
угроз деятельности 
организации)  

Оценка  
рисков 

Финансовый анализ и 
оценка инвестиций  
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МАСТЕР-ПЛАН 

Схема расположения 
индустриального парка 
в структуре региона и 

муниципального 
образования 

Схема функционального 
зонирования 
территории  

Схема планировочного 
решения территории 

Схема 
внутриплощадочных 

сетей 

Схема внешнего 
обеспечения сетями  

Схема санитарно-
защитных зон  

Схема организации 
движения транспорта и 

пешеходов на 
территории 

индустриального парка  



ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ ПАРК – ТРЕБОВАНИЯ – ИНТЕРНЕТ-САЙТ (СОДЕРЖАНИЕ)  

Достоверная и исчерпывающая информация о местоположении индустриального парка  

Описание инфраструктурных мощностей 

Информация о действующих резидентах индустриального парка 

Информация о свободных земельных участках индустриального парка для размещения 
производства, параметры зданий, строений, сооружений и инфраструктурных мощностей  

Описание текущих условий размещения на территории индустриального парка  

Информация об управляющей компании и оказываемых ею услугах 

Контактные данные управляющей компании. 



СТРУКТУРА ЗАТРАТ И ПАРАМЕТРЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ 

ИНДУСТРИАЛЬНОГО ПАРКА 



КОМИТЕТ ПО ПРОМЫШЛЕННОМУ СТРОИТЕЛЬСТВУ 

ЭКОНОМИЯ НА ЭТАПЕ 

КОНЦЕПЦИИ И 

ПРОЕКТРОВАНИЯ 

(СТОИМОСТЬ ЭТАПА 

МЕНЕЕ 8% ОТ ОБЩИХ 

ЗАТРАТ)  

 

МОГУТ ПРИВЕСТИ К 

УВЕЛИЧЕНИЮ ОБЩИХ 

ЗАТРАТ СВЫШЕ 25% И 

СРЫВУ ПЛАНОВЫХ 

ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

 

 

ОБРАЩАЙТЕСЬ К 

ПРОФЕССИОНАЛАМ  





10 11

По инициативе ведущих 

участников рынка создана 

Ассоциация индустриальных парков 

13 членов 

Утвержден первый в России 

Стандарт индустриального парка

Минэкономразвития России впервые 

запустило программу государственной 

поддержки частных индустриальных парков

Первый выпуск Обзора 

индустриальных парков России

Минпромторг России утвердил 

разработанную участием АИП 

подпрограмму «Индустриальные парки» 

По поручению Президента РФ В.В. Путина 

разработано и вступило в силу 

Постановление Правительства РФ № 1119

Утвержден Национальный стандарт ГОСТ Р «Ин-

дустриальные парки. Требования»

Разворот АИП в сторону работы с инвесторами – первая конфе-

ренция InRussia совместно с национальными 

бизнес-ассоциациями Европы, Америки и Азии 

АИП присутствует в более 

чем половине субъектов РФ 

и получает статус 

общероссийской организации

2013

2011

2012

2014

2015

2016

2017

2010

11 ЛЕТ ВМЕСТЕ!

При поддержке 

АИП России

Минэкономразвития РФ

запускает Нацпроект, 

включающий субсидию 

для частных парков   

Уникальный центр компе-

тенций по индустриальным 

паркам и локализации  

производства

Партнерская сеть в России 

и за рубежом

Тысячи историй успеха 

локализации производства 

в России

Узнаваемый в России 

и в мире бренд «Индустри-

альные парки России»

Цифровизация: 

отраслевой портал 

«Индустриальные  

парки и ОЭЗ России»

Нефинансовые меры 

поддержки Маркетплэйс по  

локализации 

производства в России

Агрегатор сервисов  

для предприятий - 

резидентов парков

Меж дународная  

организация - 

точка входа для  

промышленных 

инвесторов 

  

АИП РОССИИ  

СЕГОДНЯ

2018
2019

2020
2021

ЧЛЕНОВ

РЕГИОНОВ РФ

155

50

АИП  РОССИИ   

ЗАВТРА



Окончила ГТУ МАИ по специальностям «Инженер-
экономист» и «Связи с общественностью», магистратуру 
Миланского политехнического университета: «Дизайн и 
проектирование». 
С 2010 года работала в сфере международных 
отношений, PR и HR, в том числе в дипломатических 
миссиях иностранных государств. 
В АИП с 2013 года, отвечает за информационную 
политику, развитие международных контактов. 
С 2016 года бизнес-посол АИП в деловых кругах стран 
Европейского Союза и Азии. 

Юлия 

ИЛЬИНА 

 

Менеджер по  

коммуникациям 

+7 903 554 48 49 
ji@indparks.ru 

Денис 

ЖУРАВСКИЙ 

 

Исполнительный  

директор 

+7 495 477 45 68 

gr@indparks.ru 

Максим 

ПАЗДНИКОВ 

 

Сопредседатель  

Правления 

+7 495 477 45 68 

pm@indparks.ru 

Яна 

ЛЕЛЕС 

 

Бизнес посол АИП 
России в зарубежных 
деловых сообществах  

Наталья  

МОРОЗ 

 

Главный бухгалтер 

+7 916 375 84 14 
finance@indparks.ru 

Ивао  

ОХАСИ 

 

Советник по Японии  

и  странам АТР 

 

 

 

+7 915 182 3350 

ohashi@indparks.ru 

Дмитрий  

ШОХОНОВ 

 

Советник  

исполнительного   

директора,  

Генеральный 
директор АИП-
Сервис  

 

+7 929 916 52 99 
dsh@indparks.ru 

КОМАНДА АИП РОССИИ 

Окончил МГУ им М.В.Ломоносова, юрист, политолог. 20-
летний опыт работы, из них 7 лет госслужбы в Аппарате 
Парламента России и более 10 лет в отрасли 
корпоративного и отраслевого GR. Член Стратегического 
совета по инвестициям в новые индустрии при 
Министерстве промышленности и торговли РФ. Входит в 
Экспертный совет Агентства стратегических инициатив.  
В АИП с момента основания в 2010 г.  исполнительный 
директор, член Правления.  
С 2013 года по совместительству в швейцарской компании 
Syngenta GR-директор по России.  

Окончил Государственный университет по 
землеустройству. 
12-летний опыт работы в сфере Government Relations, в том 
числе в крупных девелоперских компаниях и в сфере 
консалтинга.  
С 2011 года по настоящее время возглавляет 
консультационную компанию «Индастриал ПРО».  
В АИП с 2012 года, отвечает за развитие новых 
направлений, сопровождение инвестиционных проектов, 
курирует аналитический блок. 

+7 925 083 93 80 

ly@indparks.ru 

С отличием окончил Государственный Университет 
управления (ГУУ) по специальности экономика и финансы и 
ранее - бакалавриат Финансового Университета при 
Правительстве РФ по специальности Государственное и 
муниципальное управление. В 2018 году защитил 
диссертацию Магистра на тему: «Развитие промышленной 
инфраструктуры как фактор привлечения иностранных 
инвестиций в экономику РФ».  В АИП с 2015 года. Отвечает за 
обеспечение деятельности корпоративных органов 
управления Ассоциации индустриальных парков России, 
вопросы членства в Ассоциации и работу с заявками от 
инвесторов.  

Окончил Университет София, Токио. 
Более 30 лет в международных исследованиях в области 
экономики, промышленности, инвестиций СССР, России и 
стран СНГ.  Работал в JETRO и институте Nomura по 
направлению инвестиционного сотрудничества России и 
Японии. Является советником Московского 
представительства японской деловой ассоциации “РОТОБО” 
и модератором субкомитета по развитию инфраструктуры в 
рамках Японского бизнес-клуба в Москве. 
В АИП с 2014 года, отвечает за привлечение инвесторов из 
Японии и стран АТР. 

Окончила Российский государственный гуманитарный 
университет по специальности «Журналистика». Работала в 
продюсерском центре, в котором занималась организацией 
крупных проектов в России и за рубежом, призванных 
привлечь внимание общества к культурным и социально-
значимым тенденциям. С 2012 по 2015 год получила опыт в 
сфере событийного маркетинга в международной 
консалтинговой компании. С марта 2015 года присоединилась 
к команде АИП. 
Юлия отвечает за проведение собственных и партнерских 
мероприятий Ассоциации индустриальных парков. 

Окончила Финансовый университет при 
Правительстве РФ по специальности Бухгалтерский 
учет, анализ и аудит. 12 лет работает по профессии, в 
том числе - главным бухгалтером в коммерческих и 
некоммерческих организациях. 
В  АИП  с 2015 года, отвечает за финансовое 
планирование, бухгалтерию и кадровое 
делопроизводство. 

Борис 

СЫЧЕВ 

 

Советник по  

аналитике  

и сертификации 

+7 495 477 45 68 

bs@indparks.ru 

Окончил МГУ им М.В.Ломоносова, кафедра 
экономической̆ географии. 
Более 10 лет в консалтинге, участвовал в разработке 
проектов реформ межбюджетных отношений, 
федеральных целевых и государственных программ. 
В АИП с 2012 года, курирует научно-исследовательские 
проекты работу с регуляторами. 
с 2018 года по совместительству - Модератор в 
образовательной̆ программе “Практикум для директоров” 
в Московской̆ школе управления СКОЛКОВО. 

Пётр 

ПОЛЯКОВ 

 

Старший эксперт по 
сертификации и 
аналитическим 
проектам 
 

 

 

+7 925 517 6913 

pp@indparks.ru 

Окончил магистратуру Всероссийской Академии 

внешней торговли, ранее бакалавриат МГУ им 

М.В.Ломоносова. 

С 2018 года занимался аналитическими проектами в 

Фонде «Центр стратегических разработок «Северо-

Запад». 

В октябре 2020 присоединился к команде АИП 

России, отвечает за сертификацию индустриальных 

парков, отраслевые исследования, мониторинги и 

подготовку ежегодного Обзора «Индустриальные 

парки и ОЭЗ России»  

www.indparks.ru 

invest@indparks.ru 

+7 (495) 477-4568 
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